Robert C. Martin .

Desarrollo
agil esencial

Vuelta raices

Con contribuciones de Jerry Fitzpatrick, Tim Ottinger,
Jeff Langr, Eric Crichlow, Damon Poole y Sandro Mancuso

FANNTANZAN

I MULTIMEDIA Il



INDICE DE CONTENIDOS

AGradeCimIENtOS .......c.cueuiuiiiiiiiiiiice e 6
SODIE €] QULOT ...ttt 8
Prélogo ..... ..16
Prefacio 18
1. Introduccién al desarrollo agil 22
Historia del desarrollo Agil ..o 24
SNOWDIIA ..o 30
Después de SNOWDIT ........ccviiiiiiiiiiiiiii s 33
Vision general del desarrollo Al ... 33
La cruz de hierro.... ..o 34
Graficos en la pared ... 34
Lo primero que SADEIMOS ........c.couiiiiiiiiiiiiii 37
La REUNION ..o s 37
La fase de analiSiS.......cccoieiiiiiiiiiiiiiiciicci s 38
La fase de diSEMNO .........cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiicicc 39
La fase de implementacion ... 39
La fase death March. ... 40
CHIPETDOLE? ..o 40
UN MO0 MEJOT ...t 41

INDICE DE CONTENIDOS 11

TEETACION COTO ...eiuviiiiieiieeieetee ettt et ettt e et e et e sateebeessbeebeesseeenbeesssesaseesssaenseesssesnsaenseenns 41
El desarrollo 4gil produce datos..........cc.covrrieioiiiiciii 42
Esperanza frente a gestion ..........coovrriiiiiiiiiiic s 44
Gestionar 1a Cruz de NHEITO.......cviviiieeceeceeee et 45
Orden de 10s valores COMEICIales..........ccueiuieiiriieiieeieieeeeieetee et sre s e sseenseas 47
Aqui acaba la visiOn general...........cccoiiiiiiiiiiiii 48
(@53 Ve b1 Lo e L= =T T = RSO U U SUUU USRS 48
CONCIUSION ..ttt ettt ettt ettt et eseeseesessees e s aesessesessessessessessessessessessesensansenns 51
2. Las razones para usar desarrollo agil 52
Profesionalidad........ccoueiuieiiiiieiiieeeeeceee ettt et r et re et eaeennas 53
El software estd por todas partes .............ccceeeiiieieiiiiciece 54
Dominamos €l MUNAO ......ocuieiiiiiiieieie ettt ae e e sae s e sae s esseennens 56
EL A@SASIIE.....eeuvieeieiieeeeteeeee ettt ettt ettt ettt et ete e e e ae e b e era e aeera e aeeraenteenbeereenraas 57
Expectativas razonables ... 58
iINO €NVIAMOS CACA!.....cuiiiiiiiiiiiiiiiiicce e 58
Disponibilidad técnica coNtinuA ........ccoevviiiiiiiiiiii s 59
Productividad @StAbIe ........coveieieieiieiieieiieiieeeie sttt eis et se bbb sbensesaens 60
Adaptabilidad barata............ccccoeviiiriiiiiriiiiiir e 63
MEJOTa CONEINUA ....cvcviiiiiiiicicc s 63
Competencia Sin MIEAO ......c.ccouiiviiiiiiiiiiiiiiiir s 64
El aseguramiento de la calidad no deberfa encontrar nada...........cccooevvviiininninnnininnee. 65
Automatizacion de pruebas............cooo 65
INOS CUDIIMOS UNOS @ OLFOS....viiuiiiiieieiiciieieeiecteet ettt ettt ereesae e e e saeesaesseessesseessesseensans 67
EStimaciones NOMESTAS ......cceecviiieiieieieeieeet ettt ettt et e ae e saeesaesaeessenseensaas 68
INECESITA AECIT "0 .. eiiiieiiieieie ettt ettt et te et e te e b e ese e beessesseessesseessesseensenseensans 68
Aprendizaje agresivo CONNUO.........ccovviiiiiiiiiiiiiii s 68
ENSENANZA ..ottt st sttt ettt et st e bt e st e e bt e sate e bt e saneeas 69
La declaracion de der@CROS........ccecvirveieieieieieietetet ettt ettt ss et b bbb saesaessesaesaesaeseens 69
Declaracion de derechos del Cliente.........ccocvevverieierieieieieieieeee e 69
Declaracion de derechos del desarrollador ..........ecveveieieieieinieieee e 70
CLIEIIEES. ...ttt ettt ettt ettt et e et e te e ta e beetb e beesb e beesseeseesseeseeaseeseessessseseessenseessesseensens 70
DESATTOLIAAOTES........eceeiieceeeetecieete ettt ettt ettt et et eebe et e eteebesaeeseeseeseessesseesseseensens 72
CONCIUSION ...ttt ettt ettt e e te e b e steebeessesbeessesseessesseessesseessasseessesseensesseeneas 73
3. Practicas de empresa 74
PlanifiCACION....cveevvevievietieticteet ettt ettt ettt ettt et e et et e b et e b esbessessessesseseeseeseeseesebebesessessessessans 75
ANALISIS trIVATIANTE .....ecvieieeeieii ettt ettt aeeseesbesseesseesaesseessesseensenseensens 76
Historias y PUNtOS ......coviiiiiiiiiiiiiiicc s 76

Historias para un cajero automatico..........covuiiiiiiiiiiiiniic 77



12 iNDICE DE cCONTENIDOS
HISEOTIAS ...vceiitceccc e 83
Estimacion de las historias ... 85
Dividir, combinar y utilizar Spikes...........ocooreieiiiiiiiiiiici s 86
Gestionar la iteracion .........cccoeveviiiiiiiiiiii 87
Aseguramiento de la calidad y pruebas de validacion...........c.cccoooieiiiiiiiininiiicinn. 88
La demOStracion ... 89
Velocidad ... 90
Entregas PeqUENAs ...........coeiiiiiiiiiiiicc 91
Breve historia del control del cddigo fuente.............cccoouvviieiviiiiiiiiiniiiicccceee 92
CINEAS. .. 93
DiISCOS ¥ SCECS ... e 94
SUDVETSION ... 95
Gt Y PIUEDAS ... 95
Pruebas de validacion ... 96
Herramientas y metodologias ..o 97
Desarrollo guiado por comportamiento ... 98
La PTACHICA c.vovivieviiiiiciii s 98
EQUIPO COMPLELO ... 101
Ubicar en el miSmMO TUGAT .......c.couviiiiiiiiiiiiiiicce e 102
CONCIUSION ..ttt ettt sttt 104
4. Practicas de equipo 106
IMETATOTA ... 107
Disefio guiado por el dOminio.........cccueveiiicieiecc 108
Ritmo SOStENIDIE ..o 109
HOTAS @XETA 1eeiiice e 110
MATALON.....oieiiiicec e 111
DediCaCION ..o 112
DIOTTIUT ..ttt 112
Propiedad COLECIVAL.......c.ccciuiiiiiiiiiic e 113
EXPEIENte X ....ocoiiiiiiiiiicr s 114
Integracion CONLINUA........coiiiiiiiic s 115
Entonces llegd compilacion continua ..........coeveieioiiiiieiice 116
La disciplina de la compilacion continua ...........ccoovoiiiiiiiiiiicc 117
Reuniones de pie (Stand-up meetings).........cowviiiiiiiiiiiiiiccces 118
$Cerdos ¥ galliNas?...........ouoviiiiiii s 118
RECONOCIMICIIEO ...eviviiiece e 119

CONCIUSION ..ttt ettt ettt et eeae e eat e e eteesateeaeeeaseeaeesateetsesnsessseesraeanseasns 119

INDICE DE CONTENIDOS 13

5. Practicas técnicas 120
Desarrollo guiado por Pruebas .........c.cccccuciciiiiiciiiiiiiiiceeeeceeeee e 121
Sistema de partida doble..........cccooiiiiiiii e 121
Las tres reglas del desarrollo guiado por pruebas...........ccccccvviiiiiiiniiiiiiiiiis 122
DePUIACION ...t 123
Documentacion .......cccciviiiiiiiiiiiici s 124
DIVEISION ..ottt 124
ComPIetitud ..o 125
DISEIIO vt 126
VALOT e 127
RefaCtOTIZACION ...ttt 128
Ro0jo/Verde /RefactOriZar .........ccccovueuiiriririiiiiiiieieceeeeeee e 129
Refactorizaciones mas Grandes ...........ccccoeueueueiriririiiiieiriieeieceeeeeeeeeee e 130
DISENO SIMPLE ... 131
Peso del diSEMO ......cucviiiiiiiiiicicicicc 132
Programacion €N Parea..........coeeiviiiiiiiiiinicic e 132
(Qué es la programacion en Pareja? ........cccoooeeceieieiiiieieieecee e 132
(POr qUé programar €N Pareja?.........occeiiieiiuiiiuiiiiene s 133
Programacién en pareja como revision de cOdigo........ooreuimiirniiiniiiiieiiiiicc 134
Qué hay del COStE? ... 134
E5010 AOS? ottt 135
GESHIOM .. s 135
CONCIUSION ..ttt 135
6. Pasarse al desarrollo agil 136
Valores del desarrollo Agil..........ccccciuiiiiiiiiiiiiiiiicc e 137
VALOT .t 137
COMUNICACION ... 137
FOOADACK. ... e 138
SIMPLCIAA....iiiiii e 138
La variedad ... 139
TranSTOITNACION. .....vviiiiiicicicicieee ettt ettt ettt 139
EL SUDLEIfUGIO ....vuiviiiiiiii e 140
L0s cachorr0s de LEOM. ..o 141
LIAIEO i 141
IMOTALEJA ... 141
FINGIT o 142



14 INDICE DE CONTENIDOS

Exito en organizaciones Mas PEqUERAS.............wwwuumurreessmrrreessaersesssnssssssnessssssessesssnsseees 142
Migracion y éxito individual ..o 143
Crear organizaciones Agiles ............cooceueiiiiieiiiiiicic s 143
COACHING ..o 144
SCIUM MASEETS ...ttt 145
CertifiCACION ..ot 145
Certificacion Teal..........cociiviiiiiiiiiii e 146
El desarrollo agil @ 1o grande.........ccccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiccce e 146
Herramientas de desarrollo agil .........c.cccccciiiiiiiiiiiiiiiiicccccees 149
Herramientas de SOftWare...........cccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciccce e 149
(Qué hace que una herramienta sea efectiva?...........ccccooooiiiiiiiii 150
Herramientas de desarrollo 4gil fiSicas.........c.coovieueiiiiiiciiiiicce 152
La presion para automatizar...........c.oeveveviiiiiiiiiiiiiiiicie 153
Gestion de ciclos de vida dgiles para los que no sean pobres..........c.cccoiiiiiiiriennan. 154
Coaching: una perspectiva alternativa ...........ccocoeveviiiiiiiiicc 156
Los muiltiples caminos al desarrollo Agil...........ccoceviueiiiiiiiiniciiic e 156
De experto en procesos a experto en desarrollo 4gil...........ccccoevviiiiniiiiiiinn, 157
La necesidad de coaching en el desarrollo agil...........ccccoeveviieiiiiiiiiiniiiiccccee 158
Poner el "coach" en el coaching de desarrollo agil ...........cccevuviiiiiiiiniiiiiiicis 158
Maés alld del ICP-ACC ... 159
Herramientas de COACHING ..........coowvoieueiiiiiiiieieice e 159
Las habilidades del coaching profesional no son suficientes ............cccccceeevviririiiicininins 160
El coaching en un entorno con multiples @quipos ........ccccevevicieieieiiicieicicce 161
Desarrollo agil @ gran eScala ...........coceueiiicieieiiccic s 161
Usar desarrollo agil y coaching para pasarse al desarrollo agil.........ccccooovovveiieiininnns 162
Desarrollar su adopcién del desarrollo gl .............coeeerieiiiiiiciiiiii 163
Hacerse grande centrandose en 1o pequenio.........ccccviiiiiiiiiiniiniiicice 164
El futuro del coaching de desarrollo 4gil............cccoovviiviiiiiiiiiiiiic 165
ConclUSION (BOD OFA VEZ)...veveieeieeieiieiieiieieieeeesie et etesie sttt saessesaeseesassassessessessessessensessensas 166
7. Artesania 168
La resaca del desarrollo Agil ..........ccccccuciiiiiiiiiiiiiiiiiiiicc 170
Desequilibrio en las eXpectativas..........coceuiviriieiiiicieicc 171
ALJAMUIEIITO ...eeee e 173
Artesania de SOftWaTE.........ccciuiiiiiiiiiiii 174
Ideologia frente @ MetodolOgIa .........cevrviiuiiiieice s 175

(Tiene practicas la artesania de SOftWare?..........ccccccviviviiiiiiis 176

iNDICE DE cONTENIDOS 15
Centrarse en el valor, no en 1a practica .........ccccooevoiiiiiiioiii 177
Hablar de 1as PractiCas .......ccoceueiecieieiiiiciecicie e 178
Impacto de la artesania sobre 10s iNdividu0s. ..o 179
Impacto de la artesania sobre nuestra industria...........ccoooeeieioiiiiiii 179
Impacto de la artesania sobre las empPresas ...........cccoeveveviiiieiiieiciiiiiiicc 180
Artesania y desarrollo Agil.........cccooovviiiiiiiiiiiii 181
CONCIUSION ..ot 182
Reflexiones finales 184
Epilogo 186
Indice alfabético 192




2

LAS RAZONES PARA USAR
DESARROLLO AGIL
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Antes de adentrarnos en los detalles del desarrollo agil, quiero explicar lo que
esta en juego. El desarrollo agil no solo es importante para el desarrollo de soft-
ware, sino también para nuestra industria, nuestra sociedad y, basicamente, para
nuestra civilizacién.

A menudo, los desarrolladores y los directores se sienten atraidos por el desa-
rrollo agil debido a razones efimeras. Quizd lo prueben porque, por algtin motivo,
les da una buena impresion, o a lo mejor se dejan seducir por las promesas de
velocidad y calidad. Estas razones son intangibles, estan poco definidas y pueden
frustrarse con facilidad. Muchas personas han abandonado el desarrollo agil solo
porque no han experimentado de inmediato el resultado que pensaban que se les
habia prometido.

Esas razones fugaces no son los motivos por los que el desarrollo 4gil es impor-
tante. Lo es por razones éticas y filoséficas mucho mds profundas, relacionadas con
la profesionalidad y las expectativas razonables de nuestros clientes.

PROFESIONALIDAD

Lo que me atrajo del desarrollo 4gil en primer lugar fue el elevado compromiso
con la disciplina por encima de la ceremonia. Para utilizar bien el desarrollo agil,
habia que trabajar por parejas, escribir pruebas primero, refactorizar y cefirse a
disefios simples. Habia que trabajar en ciclos cortos, produciendo un resultado
ejecutable en cada uno. Habia que comunicarse con los negocios con regularidad
y continuidad.

Vuelva a fijarse en el circulo de la vida y considere cada una de esas practicas
COmMo una promesa, un compromiso; asi verd a qué me refiero. Para mi, el desarrollo
agil es un compromiso de que voy a ponerme las pilas, a ser profesional y a fomentar
un comportamiento profesional en toda la industria del desarrollo de software.

Los que formamos parte de esta industria necesitamos aumentar mucho nuestra
profesionalidad. Fracasamos con demasiada frecuencia. Enviamos demasiada
porqueria. Aceptamos demasiados defectos. Ofrecemos soluciones intermedias
terribles. Demasiado a menudo, nos comportamos como adolescentes rebeldes con
una tarjeta de crédito nueva. En tiempos mas sencillos, esos comportamientos eran
aceptables porque los riesgos eran relativamente bajos. En los 70 y los 80, incluso
en los 90, el coste del fracaso de un software, aunque era elevado, estaba limitado
y era controlable.
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a la mitad cada seis meses. El director del equipo de aseguramiento de la calidad
me ensefiaba ese documento preguntandome qué mitad de aquellas pruebas no
deberia ejecutar.

Figura 2.1. indice del plan de pruebas manuales.

Le dije que, al margen de cémo decidiese recortar las pruebas, no sabria si la
mitad de su sistema funcionaba.

Este es el resultado inevitable de la realizacion de pruebas manuales. Las pruebas
manuales siempre acaban perdiéndose. Lo que acaba de leer fue el primer meca-
nismo, y el mas obvio, para perder pruebas manuales: estas pruebas son caras y,
por tanto, siempre son un objetivo a la hora de recortar.

Sin embargo, existe un mecanismo més insidioso para perder pruebas manuales.
Los desarrolladores rara vez entregan su trabajo al equipo de aseguramiento de la
calidad a tiempo. Eso significa que el equipo de aseguramiento de la calidad tiene
menos tiempo del previsto para ejecutar las pruebas que necesitan realizar. Por
tanto, deben elegir qué pruebas les parece mas apropiado ejecutar para cumplir el
plazo de envio al cliente y, por eso, algunas pruebas no se llevan a cabo. Se pierden.

Ademas, los humanos no somos maquinas. Pedir a un humano que haga lo que
puede hacer una maquina es caro, ineficiente e inmoral. Hay una actividad mucho
mejor para la que deberia utilizarse al equipo de aseguramiento de la calidad; una
actividad que utiliza su creatividad e imaginacién humanas, pero hablaremos de
ello mas adelante.
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Los clientes y los usuarios esperan que cada nuevo lanzamiento se pruebe de
manera exhaustiva. Nadie espera que el equipo de desarrollo se salte las pruebas
solo porque se ha quedado sin tiempo o sin dinero, asi que cada prueba que puede
automatizarse debe automatizarse. Las pruebas manuales deberian limitarse solo a
aquellos aspectos que no pueden validarse de manera automatica y a la disciplina
creativa de las pruebas exploratorias.’

Las practicas agiles de desarrollo guiado por pruebas, integracion continua y
pruebas de validacion respaldan esta expectativa.

Nos CUBRIMOS UNOS A OTROS

Como director de tecnologia, espero que los equipos de desarrollo se comporten
como equipos. ;Cémo se comportan los equipos? Imaginese un equipo de jugadores
moviendo el balén por el campo. Uno de los jugadores tropieza y se cae. ;Qué hacen
los demas jugadores? Tapan el hueco dejado por el miembro del equipo que se ha
caido y siguen moviendo el balén por el campo.

A bordo de un barco, todo el mundo tiene una tarea. Todos saben, ademas,
como hacer el trabajo de otro, porque a bordo de un barco deben realizarse todas
las tareas.

En un equipo de software, si Bob se pone enfermo, Jill se ocupa de acabar las
tareas de Bob. Eso significa que mas vale que Jill sepa en qué estaba trabajando
Bob y dénde guarda los archivos fuente, los scripts, etc.

Espero que los miembros de los equipos de software se cubran entre si. Espero
que cada miembro individual de un equipo de software se asegure de que hay
alguien que pude cubrirle si él no puede ocuparse de algo. Es responsabilidad suya
asegurarse de que uno o mas miembros de su equipo pueden cubrirle.

Si Bob es el tio de la base de datos y se pone enfermo, no espero que el progreso
del proyecto se pare en seco. Otra persona, aunque no sea "el tio de la base de datos",
deberia cubrir el puesto. No espero que el equipo mantenga los conocimientos en
silos; espero que el conocimiento se comparta. Si tengo que reasignar a la mitad de
los miembros del equipo a un proyecto nuevo, no espero que la mitad del conoci-
miento se vaya del equipo con ellos.

Las practicas agiles de programacion en pareja, equipo completo y propiedad
colectiva apoyan estas expectativas.

5. Agile Alliance. "Exploratory testing". Disponible en https://www.agilealliance.org/glossary/exploratory-
testing.
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su trabajo antes de que el sistema pueda implantarse. Los directores y los inte-
resados impacientes presionan al equipo para que acabe y pueda implantarse
el sistema.

Cuando el aseguramiento de la calidad se hace al final, todos los retrasos acumu-
lados recaen sobre ese equipo. Si los desarrolladores entregan el trabajo tarde al
equipo de aseguramiento de la calidad, ;cambia la fecha de entrega? A menudo,
esa fecha se ha escogido por razones comerciales muy buenas y retrasarla podria
tener consecuencias negativas, incluso catastréficas. El equipo de aseguramiento
de la calidad tiene que cargar con el muerto.

¢(Cémo deberia probar el sistema el equipo de aseguramiento de la calidad si
no queda tiempo en el calendario para probarlo? ;Cémo puede ir mdas deprisa el
equipo? Muy sencillo: sin probarlo todo. Pruebe solo las cosas que han cambiado.
Haga un analisis del impacto basado en caracteristicas nuevas y modificadas y
pruebe solo las cosas a las que afectan. No pierda el tiempo probando cosas que
no se han cambiado.

Pierda esas pruebas. Bajo presion, el equipo de aseguramiento de la calidad
ignora todas las pruebas de regresion, sin mas. Esperan poder ejecutarlas la proxima
vez. A menudo, "la préxima vez" no llega nunca.

La enfermedad del aseguramiento de la calidad

Sin embargo, ese no es el peor problema que surge cuando el equipo de asegu-
ramiento de la calidad esta al final del proceso. Cuando esta al final, ;cémo sabe
la organizacion que esta haciendo bien su trabajo? Por el recuento de defectos, por
supuesto. Si el equipo de aseguramiento de la calidad esta encontrando muchos
defectos, esta claro que estan haciendo bien su trabajo. Los directores de asegura-
miento de la calidad pueden utilizar el nimero de defectos encontrados como una
prueba clara de que estdn desempefiando bien sus funciones.

Asi, los defectos se consideran algo bueno.

¢Quién mas puede beneficiarse de los defectos? Existe un antiguo dicho entre los
programadores mas veteranos: "Puedo cumplir el plazo que me pongan, siempre
que no haga falta que el software funcione bien". Entonces, ; quién més se beneficia
de los defectos? Los desarrolladores que necesitan cumplir plazos.

No hace falta decir nada. No es necesario acordar nada por escrito. Pero ambas
partes entienden que se benefician de los defectos. Surge una economia de mercado
negro de defectos. Esta enfermedad se extiende a muchas organizaciones y, aunque
no es terminal, esta claro que es debilitante.
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Los desarrolladores son los probadores

Todos estos problemas se resuelven con la practica de las pruebas de validacién.
El equipo de aseguramiento de la calidad escribe las pruebas de validacion para las
historias en una iteracién, pero no ejecuta esas pruebas. No es tarea del equipo de
aseguramiento de la calidad verificar que el sistema pasa las pruebas. ;De quién
es esa tarea? jDe los programadores, por supuesto!

Es trabajo de los programadores ejecutar las pruebas. Es trabajo de los progra-
madores asegurarse de que su cédigo pasa las pruebas y, por supuesto, son los
programadores los que deben ejecutar esas pruebas, que son la tinica forma que
tienen de determinar si sus historias estan acabadas.

Compilacion continua

Lo cierto es que los programadores automatizardn ese proceso’ configurando
un servidor de compilaciéon continua. Este servidor simplemente ejecutara todas
las pruebas del sistema, incluidas todas las pruebas unitarias y todas las pruebas
de validacion, cada vez que un programador libera un médulo. Veremos esto con
mas detalle cuando hablemos sobre la integracién continua.

EQuiPO COMPLETO

La préctica del equipo completo se llamaba al principio "cliente in situ" (On-Site
Customer). La idea era que, cuanto menor fuese la distancia entre los usuarios y los
programadores, mejor seria la comunicacion y mas rapido y exacto seria el desa-
rrollo. El "cliente" era una metafora para una persona o un grupo que entendia las
necesidades de los usuarios y que se ubicaba con el equipo de desarrollo. Lo ideal
era que el cliente estuviese en la misma habitacién que el equipo.

En Scrum, el cliente se llama "propietario del producto" (Product Owner). Esta es
la persona (o el grupo) que elige las historias, establece las prioridades y propor-
ciona feedback inmediato.

Se cambi6 el nombre de la préctica por "equipo completo” para dejar claro que
un equipo de desarrollo no es simplemente una diada cliente/programador, sino
que estd formado por muchos papeles, incluidos directores, probadores, redac-
tores técnicos, etc. El objetivo de la practica es minimizar la distancia fisica entre
estos papeles. Lo ideal es que todos los miembros del equipo se sienten juntos en
la misma habitacion.

7. jPorque automatizar cosas es lo que hacen los programadores!
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PASARSE AL
DESARROLLO AGIL

Cuando of hablar de la programacién XP por primera vez, pensé: ";Puede haber
algo mas fécil que esto? Solo hay que seguir unas pocas disciplinas y practicas
sencillas. Nada del otro mundo".

Sin embargo, a juzgar por la cantidad de organizaciones que intentan, sin
conseguirlo, pasarse al desarrollo agil, parece que es muy, muy dificil adoptar la
metodologia dgil. Quiza la razén de todo ese fracaso sea que muchas organizaciones
creen que el desarrollo 4gil es algo que no es en realidad.

VALORES DEL DESARROLLO AGIL

Kent Beck estableci6 los cuatro valores del desarrollo agil hace mucho tiempo.
Son el valor, la comunicacion, el feedback y la simplicidad.

VALOR

El primer valor es el coraje o, dicho de otro modo, un grado razonable de
aceptacion del riesgo. Los miembros de un equipo de desarrollo 4gil no estan tan
centrados en la seguridad politica como para sacrificar la calidad y la oportunidad.
Se dan cuenta de que la mejor manera de gestionar un proyecto de software a largo
plazo es mostrar cierto grado de agresion.

Hay una diferencia entre valor y temeridad. Hace falta valor para implantar
un conjunto de caracteristicas minimo. También hace falta valor para mantener
codigo de alta calidad y mantener disciplinas de alta calidad. Sin embargo, es
una temeridad implantar un cédigo en el que no tenemos mucha confianza o que
tiene un disefo insostenible. Es una temeridad sacrificar la calidad para cefiirse a
un calendario.

La creencia de que la calidad y la disciplina incrementan la velocidad es una
creencia valiente, porque se vera desafiada todo el tiempo por personas poderosas,
pero ingenuas, que tienen prisa.

COMUNICACION

Valoramos la comunicacién directa y frecuente que cruza canales. Los miembros
de equipos de desarrollo agil quieren hablar unos con otros. Los programadores,
los clientes, los probadores y los directores quieren sentarse juntos e interactuar
con frecuencia y no solo en el contexto de las reuniones. No solo mediante emails,
chats y circulares. Valoran la conversacién cara a cara, informal e interpersonal.
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No hay ninguna razén para que las herramientas de gestion de ciclos de vida
agiles no puedan ser geniales algin dia, pero, si solo necesita gestionar una pared
con tarjetas y debe utilizar software, adopte una herramienta para fines generales,
como Trello.® Es facil, inmediata, barata, extensible y no le revolvera el estomago.

Nuestra manera de trabajar cambia constantemente. Hemos pasado de SCCS a
RCS a CVS a Subversion a Git a lo largo de los afios, experimentando un cambio
radical respecto a la forma en que gestiondbamos el cédigo fuente. Hemos tenido
una evolucién similar en las herramientas de pruebas, las de implantacién y simi-
lares (que no recogemos aqui). Es probable que veamos una progresioén parecida
en las herramientas de gestion de ciclos de vida agiles automatizadas.

Teniendo en cuenta el estado actual de la mayoria de las herramientas de gestién
de ciclos de vida dgiles, puede que sea mas seguro e inteligente empezar con herra-
mientas fisicas. Mas adelante, puede plantearse utilizar una herramienta de gestién
de ciclos de vida agiles. Asegtrese de que sea facil de aprender, transparente en
su uso diario, facil de adaptar y asequible para adquirirla y ejecutarla. Lo que es
mads importante: asegtirese de que es compatible con la manera de trabajar de su
equipo y resulta rentable respecto a su inversion.

COACHING: UNA PERSPECTIVA ALTERNATIVA
Por Damon Poole, 14 de mayo, 2019*

Damon Poole es un amigo que no estd de acuerdo conmigo sobre muchas cosas,
entre ellas el coaching dgil, asi que he pensado que seria buena idea que ofreciese a
los lectores un punto de vista diferente.
— UB

Los MULTIPLES CAMINOS AL DESARROLLO AGIL

Hay muchos caminos hacia el desarrollo 4gil y, de hecho, muchos de nosotros los
hemos recorrido sin querer. Podria decirse que el Manifiesto Agil fue el resultado
de que los autores se diesen cuenta de que todos ellos estaban haciendo un viaje
similar y decidiesen describirlo por si habia otras personas que quisiesen unirse
a ellos. Mi camino hacia el desarrollo agil empez6 cuando entré en una tienda de
electrodomésticos en 1977 que resulté que vendia el TRS-80. Cuando era un abso-
luto novato, ayudé a un programador experimentado a depurar un juego de Star

8. De nuevo, hablamos de 2019. El paisaje cambia.
*  Utilizado con permiso.
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Trek simplemente haciendo preguntas. Hoy en dia lo llamamos "programacion
en pareja". Da la casualidad de que hacer preguntas es una parte muy importante
del coaching.

Desde entonces hasta algtin momento alrededor de 2001, practiqué el desarrollo
agil de forma accidental. Solo creaba c6digo en equipos multifuncionales pequefios,
sobre todo con un cliente interno, centrados en lo que ahora se denomina historias
de usuarios, y solo produciamos entregas pequefias y frecuentes. Pero entonces,
en AccuRev, nuestras entregas principales empezaron a espaciarse cada vez mas,
llegando a 18 meses en 2005. Durante 4 afios, estuve practicando desarrollo en
cascada de manera accidental. Era horrible y no sabia por qué. Ademads, se me
consideraba un "experto del proceso”. Detalles aparte, esta historia resultara fami-
liar a mucha gente.

DE EXPERTO EN PROCESOS A EXPERTO EN DESARROLLO AGIL

Mi primer contacto con el desarrollo 4gil fue doloroso. En 2005, antes de que la
popularidad de la Alianza Agil y otras se disparara, se celebraron las conferencias
de la revista Software Development. En la bienvenida a los oradores de Software
Development East, tras una charla sobre la gestiéon de practicas para desarrollo
distribuido en la que no se utiliz6 en absoluto la palabra "4gil", me encontré rodeado
de lideres de pensamiento de la industria del software, como Bob Martin, Joshua
Kerievsky, Mike Cohn y Scott Ambler. Parecia que los tnicos temas por los que
sentian pasion implicaban cosas como tarjetas de 3x5, historias de usuario, desa-
rrollo guiado por pruebas y programacion en pareja. Me quedé horrorizado por
el hecho de que estos lideres de pensamiento se hubiesen tragado lo que a mi me
parecia un cuento chino.

Unos meses después, mientras investigaba el desarrollo 4gil para desacreditarlo
de manera adecuada, tuve una epifania. Como programador y duefio de un negocio,
aquella nueva perspectiva venia del entendimiento del desarrollo agil como un
algoritmo para encontrar las caracteristicas que producian valores més elevados
en el mercado y, después, convertirlas en ingresos més rapido.

Tras aquel momento de inspiracion, desarrollé una gran pasion por compartir
el desarrollo agil con todo el mundo. Organicé webinarios, escribi publicaciones
en blogs, di conferencias, me uni y después dirigi un encuentro Agile New England
en la zona de Boston e hice todo lo que pude por correr la voz. Cuando la gente
compartia sus dificultades al implementar el desarrollo 4gil, estaba deseando
ayudar. Me ponia en modo "solucionador de problemas" y explicaba lo que creia
que deberian hacer.
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Por Eric Crichlow, 5 de abril, 2019
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Recuerdo bien el primer trabajo que tuve en el que decidieron pasarse al desa-
rrollo 4gil. Fue en el afio 2008, en una empresa que habia sido adquirida por una
gran corporacion. Estaba experimentando cambios significativos en sus politicas,
sus procedimientos y su plantilla. También recuerdo otro par de trabajos en los
que se ponia énfasis en las précticas agiles. Se seguian los rituales religiosamente:
planificacion de sprints, demostracion, revision de sprints... En uno de ellos, todos
los desarrolladores de la empresa tuvieron que hacer una formacién de dos dias en
desarrollo agil con un Scrum Master certificado. Como desarrollador de aplicaciones
moviles, me mandaron escribir una aplicacién de movil para jugar al poker 4gil.

Pero, en los 11 afios que han pasado desde mi primer contacto con el desarrollo
agil, también he estado en muchas empresas de las que no puedo recordar si utili-
zaban practicas agiles. Quiza sea porque el desarrollo agil se ha extendido tanto
que es facil darlo por sentado sin ni siquiera pensarlo. O tal vez es porque todavia
hay una cantidad importante de empresas que no lo han adoptado.

Cuando of hablar del desarrollo 4gil por primera vez, no me entusiasmé dema-
siado. El método en cascada tenia sus defectos, pero yo estaba en una empresa que
no dedicaba un tiempo significativo a crear documentos de disefio. Mi vida como
desarrollador consistia, por lo general, en que me diesen verbalmente un conjunto
de caracteristicas que se esperaban para la siguiente entrega y la fecha en la que
debia tener lista esa entrega y que me dejasen via libre para que hiciese mi magia.
Aungque estd claro que esto podia conducir a la temida "marcha de la muerte",
también me daba la libertad para estructurar mis actividades como yo quisiera.
Me evitaba el escrutinio y la rendicién de cuentas frecuentes de una reunién de
pie diaria en la que tendria que explicar en qué habia trabajado el dia anterior y
en qué iba a estar trabajando ese dia. Si decidia pasar una semana reinventando
la rueda, era libre de hacerlo sin que nadie juzgase mi decisién porque nadie tenia
ni idea de lo que estaba haciendo.

Un antiguo director de desarrollo para el que trabajé solia llamarnos "pistoleros
de c6digo". Simplemente, nos encantaba acribillar a nuestros teclados en el salvaje
oeste del desarrollo de software. Ese hombre tenia razén y, hasta cierto punto, las
practicas agiles representaban al nuevo sheriff de la ciudad que queria controlar
nuestras tendencias inconformistas.

Al desarroll6 agil no le resulté nada facil conquistarme.

Seria presuntuoso creer que el desarrollo &gil es el estindar de facto en las empresas
de desarrollo de software o que todos los desarrolladores lo aceptan como algo
positivo. A la inversa, seria una ingenuidad negar la relevancia de la metodologia
agil en el mundo del desarrollo de software. Pero ;qué significa eso? ;Cual es
exactamente su relevancia?



Desarrollo agil esencial Vuelta a las raices

Principios y valores del desarrollo agil para una nueva generacion

Casi veinte afios después de la presentacién del Manifiesto Agil, el legendario Robert C. Martin

"Uncle Bob" vuelve a presentar los principios y valores del desarrollo agil a una nueva generacion,

tanto de programadores como de no programadores. Martin, autor de Cédigo limpio y de otras guias
sobre desarrollo de software de gran influencia, estaba presente cuando se creé el desarrollo agil.

En este libro elimina malos entendidos y distracciones que, a lo largo de los afios, han hecho que utilizar
el desarrollo agil sea mas dificil de lo que se planeé en principio.

Martin describe qué es el desarrollo 4gil sin ambigliedades: una disciplina pequefa que ayuda a equipos
pequefios a gestionar proyectos pequefios... con implicaciones enormes, porque todo proyecto grande
esta formado por muchos proyectos pequefios. Sirviéndose de sus cincuenta afios de experiencia con
proyectos de todos los tipos imaginables, muestra cémo el desarrollo agil puede ayudarnos a llevar la
verdadera profesionalidad al desarrollo de software.

Vuelva a las raices: qué es el desarrollo agil, qué era y qué deberia ser siempre.
Entienda los origenes y la practica adecuada de SCRUM.

Domine las practicas agiles esenciales orientadas a los negocios, desde las entregas pequefas
y las pruebas de validacion a la comunicacién entre el equipo completo.

Explore las relaciones de los miembros de un equipo de desarrollo agil entre si y con su producto.

Redescubra practicas técnicas agiles indispensables: desarrollo guiado por pruebas, refactorizacion,
disefio simple y programacién en pareja.

Entienda los papeles centrales que juegan los valores y la artesania en el éxito del equipo
de desarrollo agil.

Si quiere aprovechar los auténticos beneficios del desarrollo 4gil, no hay atajos: tiene que practicar
el desarrollo agil bien. Desarrollo dgil esencial. Vuelta a las raices le mostrara cémo, no importa si es
desarrollador, probador, director de proyecto o cliente.

Robert C. Martin "Uncle Bob" es programador desde 1970. Es cofundador de la empresa de formacion

en linea cleancoders.com y fundador de Uncle Bob Consulting LLC, que ofrece servicios de asesoria en
software, formacién y desarrollo por todo el mundo. Ha sido “maestro artesano” en 8th Light, Inc.;

una consultoria de software con base en Chicago, redactor jefe de la revista C++ Report y primer presidente
de la Alianza Agil. Sus libros incluyen Cédigo limpio, El limpiador de cédigo y Arquitectura limpia.
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